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JAARVERSLAG GMR OVER 2025 
 
Inhoud 
 
In dit jaarverslag over 2025 staat de volgende informatie: 
1. Algemene informatie over de GMR  
2. Samenstelling van deze GMR  
3. Terugblik van de GMR op 2025 
4. Gehouden GMR-vergaderingen en -bijeenkomsten  
5. Contacten met het College van Bestuur en de Raad van Toezicht  
6. Besproken onderwerpen in de GMR-vergaderingen  
7. Door de GMR gegeven adviezen en genomen besluiten  
8. Vooruitblik van de GMR op 2026 

 
1 - Algemene informatie over de GMR  
 
De GMR is het medezeggenschapsorgaan op centraal niveau. Deze raad heeft op grond van de WMS 
(Wet Medezeggenschap Scholen) advies- en instemmingsrecht op zaken die een meerderheid van de 
scholen aangaan. 
 
2 - Samenstelling van de GMR  
 
De GMR van PCBO bestaat uit vier leden namens de personeelsgeleding en vier leden namens de 
oudergeleding van alle scholen.  
 
Aan het eind van 2025 was de GMR als volgt samengesteld: 
De heer A. (Andy) Ramrattan, voorzitter en lid van de oudergeleding 
Mevrouw J. (Jeannet) van den Berg, lid van de personeelsgeleding 
Mevrouw I. (Ingrid) Delhaas, lid van de personeelsgeleding 
Mevrouw Y. (Yvon) van Kempe, lid van de personeelsgeleding 
Mevrouw A. (Ayca) Haaring-Özkan, lid van de oudergeleding 
Mevrouw S. (Sefalta) Thakoerdin, lid van de oudergeleding 
De heer M. (Mark) van der Veen, lid van de personeelsgeleding 
Mevrouw J. (Jacklyn) Waterval-Grot, lid van de oudergeleding 
 
Op 24 juni trad mevrouw N. (Nancy) Kruit af als GMR-lid. De GMR heeft haar bedankt voor haar 
jarenlange inzet voor de GMR en afscheid van haar genomen tijdens een gezamenlijk etentje. 
 
De GMR wordt ondersteund door mevrouw E. (Els) Jelierse, ambtelijk secretaris. 
 
3 - Terugblik van de GMR op 2025 
Het afgelopen jaar stond voor de GMR voor een groot deel in het teken van het herstelplan van 
PCBO, naar aanleiding van de rapportage van de inspectie hierover. Dit onderwerp kwam daarom 
regelmatig terug in de vergaderingen van de GMR met de bestuurder en in de overleggen van de 
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GMR met de Raad van Toezicht. Daarnaast was een delegatie van de GMR aanwezig bij gesprekken 
met de inspectie over het herstelplan. 
 
Eén van de herstelpunten was het aanvullen van de GMR. Dit is gelukt doordat er in 2025 drie 
nieuwe GMR-leden bij zijn gekomen (twee leden namens de oudergeleding en een lid namens de 
personeelsgeleding). Daarnaast heeft de GMR de verbinding met de achterban voortgezet door het 
delen van samenvattingen van GMR-vergaderingen en agenda’s van de GMR-vergaderingen en door 
het coördineren van basistrainingen medezeggenschap voor MR- en GMR-leden. Ook werd in 2025 
een update van het GMR-reglement afgerond. 
 
Een delegatie van de GMR was dit jaar betrokken bij de selectiegesprekken voor de interimvoorzitter 
van de RvT het RvT-lid met de portefeuille onderwijskwaliteit.  
 
Onderwerpen die verder in 2025 aan de orde kwamen, waren veiligheid, het koersplan voor de 
komende tijd, het arbo- en gezondheidsbeleid en de uitbreiding van de formatie van het 
bestuurskantoor. Ook heeft de GMR een kritisch oog gehouden op de financiële situatie en de 
begroting voor de komende jaren. 
 
Ik wil alle GMR-leden bedanken voor hun inzet en constructieve bijdrage. We kijken uit naar 2026, 
waarin we verder bouwen aan een sterke medezeggenschap binnen PCBO. 
 
Namens de GMR, 
Andy Ramrattan, voorzitter 
 
4 - Gehouden GMR-vergaderingen en -bijeenkomsten  
 
De GMR komt minimaal vier keer per jaar bijeen in een vergadering. Op advies- en 
instemmingsaanvragen wordt binnen zes weken gereageerd.  
De vergaderdata in 2025 waren 16 januari, 8 april, 24 juni, 29 september en 1 december. 
 
5. Contacten met het College van Bestuur en de Raad van Toezicht 
 
Het College van Bestuur (CvB) wordt voor alle GMR-vergaderingen uitgenodigd om onderwerpen toe 
te lichten en vragen te beantwoorden. Ook tussentijds is er regelmatig afstemming met het CvB.  
 
De GMR heeft tweemaal per jaar een overleg met de leden van de Raad van Toezicht, zoals 
voorgeschreven in de WMS.  De eerste keer was dit op 20 mei 2025 en was het hoofdthema het 
herstelplan van PCBO, naar aanleiding van het bestuurlijk onderzoek van de onderwijsinspectie. De 
tweede keer was dit op 1 december en is gesproken over het koersplan 2026-2030, de strategische 
beleidsontwikkeling en de stand van zaken van de werving van nieuwe RvT-leden. 

Verder is er extra afstemming geweest met de RvT, naast de reguliere overleggen. Zo is een delegatie 
van de GMR aanwezig geweest bij de selectiegesprekken voor de werving van een nieuwe voorzitter 
van de RvT en de werving van het RvT-lid met de portefeuille onderwijs. Daarnaast was een delegatie 
van de GMR aanwezig bij gezamenlijke gesprekken met de directie, de RvT en de inspectie over de 
voortgang van het herstelplan naar aanleiding van het bestuursonderzoek van de inspectie. 
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6. Besproken onderwerpen in de GMR-vergaderingen in 2024  
 
Beleidsmatige zaken 
 

Betreft: Besproken op: 

Veiligheidsbeleid en het versterken van dit beleid 24 juni  

Aangepaste klokkenluidersregeling 24 juni 

Noodprocedure voor calamiteiten 24 juni 

Koersplan 2026-2030 24 juni en 1 december 

Advies peuteropvang PCBO 29 september 

Gezondheidsbeleid 1 december 

Arbobeleid 1 december 

Pedagogisch werk- en beleidsplan jonge kind 1 december 

 
Personeel- en formatiegerelateerde zaken 
 

Betreft: Besproken op: 

Benoemingsprocedure schooldirecteuren 8 april 

Start van drie nieuwe medewerkers bij het 
bestuurskantoor 

8 april 

Invulling vacature senior adviseur onderwijs & kwaliteit 8 april 

Vraag over plenaire studiedagen voor personeelsleden 24 juni 

Uitbreiding formatie van het bestuurskantoor en 
bestuursbesluit hierover 

29 september en 1 december 

Document (secundaire) arbeidsvoorwaarden 1 december 

Ziekteverzuim 1 december 

 
Onderwijsgerelateerde zaken 
 

Betreft: Besproken op: 

Herstelopdracht bij vier PCBO-scholen 8 april 

Uitkomst inspectieonderzoeken bij Het Middelpunt en De 
Koppeling 

29 september 

Stichtingsnorm voor nieuwe scholen 29 september 

Schoolgroottes in relatie tot Brinnummers 1 december 

 
Organisatorische zaken 
 

Betreft: Besproken op: 

Aankondiging bestuursonderzoek van de inspectie 16 januari 

Terugblik op bestuursonderzoek van de inspectie 8 april 

Bestuursverslag PCBO over 2025 24 juni 

Stand van zaken herstelplan n.a.v. het bestuursonderzoek 
van de inspectie 

24 juni, 29 september en  
1 december 

MARAP I en II over 2025 24 juni en 1 december 

Intentie tot samenvoeging Oranjeschool en cbs De Sleutel 29 september 
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Financieel gerelateerde zaken 
 

Betreft: Besproken op: 

Begroting 2025 PCBO 16 januari 

Arbeidsmarkttoelage scholen 8 april 

Aanpassing vergoeding RvT-leden 8 april  

Jaarrekening PCBO over 2025 24 juni 

Concept-kaderbrief 2026 24 juni 

Stelselwijziging groot onderhoud 24 juni 

Voorziening voor schoolpleinen 24 juni 

Toelage OOP-ers zelfstandig voor de klas 24 juni en 1 december 

Verlenging subsidie Onderwijsregio Rotterdam 29 september 

Concept-begroting 2026  29 september en 1 december 

Meerjarenbegroting 2026(-2030) 1 december 

 
Medezeggenschap gerelateerde zaken 
 

Betreft: Besproken op: 

Procedure rond toezending stukken voor de GMR 16 januari en 24 juni 

Terugtreding van PGMR-lid Nancy Kruit 8 april en 24 juni 

Werving van nieuwe OR-leden 8 april en 24 juni 

Vooruitblik op GMR-/RvT-overleggen 8 april en 29 september 

Terugblik op GMR-/RvT-overleg van 20 mei 24 juni 

Idee voor het organiseren van een gezamenlijke 
bijeenkomst van de GMR en MR-en 

24 juni 

Concept-vergaderschema GMR voor schooljaar 2025-2026 24 juni 

Concept-jaarplanning GMR voor schooljaar 2025-2026 24 juni en 29 september 

Voortgang en vaststelling GMR-reglement 24 juni, 29 september en  
1 december 

Voortgang en planning trainingen medezeggenschap 24 juni, 29 september en  
1 december 

Toegang van GMR-leden tot Sharepoint en de GMR-
mailbox 

24 juni, 29 september en  
1 december 

Rooster van aan- en aftreden GMR-leden 24 juni en 1 december 

Benoeming van twee nieuwe OGMR-leden en een nieuw 
PGMR-lid 

29 september 

Opstellen van een MR-reglement en MZ-statuut 29 september en 1 december 

Opstellen van een huishoudelijk reglement voor de GMR 1 december 

Zittingstermijn van GMR-leden 1 december 

Input voor het GMR-jaarverslag over 2025 1 december 

 
Veiligheid gerelateerde zaken 
 

Betreft: Besproken op: 

Protocollen voor klachten en incidenten 8 april 

Veiligheidshandboek 8 april 

Veiligheidsplannen voor de scholen 8 april 

Informatie over sociale veiligheid op websites van de 
scholen 

8 april 

Monitoring sociale veiligheid 8 april 
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Veiligheid gerelateerde zaken, vervolg 
 

Betreft: Besproken op: 

Protocollen voor klachten en incidenten 8 april 

Ondermijning en terugkoppeling van een gesprek van de 
GMR hierover met Thea Daane (coördinator schoolmaat-
schappelijk werk) en Hermine Hoogerboord (adviseur 
passend onderwijs en zorg) 

29 september en 1 december 

Situatie bij Zalmplaatschool in verband met een aantal 
gewelddadige incidenten 

1 december 

 
Overige besproken zaken 

Betreft: Besproken op: 

Proces rond werving nieuwe RvT-leden en betrokkenheid 
van de GMR hierbij 

24 juni, 29 september en  
1 december 

Vakantieplanning FOKOR 2026-2027 en bestuursbesluit 
hierover 

29 september en 1 december 

Verkorte aanmeldprocedure VSO 3 29 september 

 

7. Door de GMR gegeven adviezen en genomen besluiten 

Hierna staan de in 2025 gegeven adviezen op adviesaanvragen en genomen GMR-besluiten op 
instemmingsverzoeken en de hierbij behorende data. 
 
Gegeven adviezen op adviesaanvragen: 
 

Betreft: Datum: 

Positief advies over de noodprocedure PCBO 15 juli 2025 

Positief advies over FOKOR-vakantieregeling 2026-2027 7 november 2025 

 
Genomen besluiten op instemmingsaanvragen: 
 

Betreft: Datum: 

Instemming met de aangepaste klokkenluidersregeling 15 juli 2025 

Instemming met uitbreiding formatie bestuurskantoor  7 november 2025 

Instemming met het arbobeleid 9 december 2025 

Instemming met het gezondheidsbeleid 9 december 2025 

Instemming met het voortzetten van het beleid inzake 
toelage OOP-ers voor de klas tot aan het moment dat de 
cao-regeling per 1 februari of 1 augustus van kracht wordt 

9 december 2025 

Instemming met het arbeidsvoorwaardendocument en 
specifiek de secundaire arbeidsvoorwaarden die hierin zijn 
genoemd 

9 december 2025 

 
Daarnaast heeft de GMR een reactie gegeven op de concept-wervingsprofielen voor de te werven 
voorzitter van de RvT en het RvT-lid met de portefeuille Onderwijs & Kwaliteit en droeg Tim Lamers 
voor als RvT-lid met deze portefeuille. 
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8. Vooruitblik van de GMR op 2026 

In 2026 blijft de GMR zich inzetten voor goed onderwijs, een veilig schoolklimaat en een sterke 
medezeggenschap binnen PCBO. Belangrijke thema’s zijn het lerarentekort, werkdruk, financiële 
stabiliteit en de verdere ontwikkeling van het veiligheidsbeleid. 
In dit jaar wordt tevens gewerkt aan het koersplan 2026-2030. De GMR zal dit proces actief volgen en 
hierover meedenken en adviseren, met oog voor de belangen van leerlingen, medewerkers en 
ouders. Daarbij hechten wij waarde aan duidelijke keuzes, realistische ambities en een zorgvuldige 
vertaling van de koers naar de dagelijkse onderwijspraktijk. 
 
We zullen de samenwerking met het college van bestuur en de raad van toezicht voortzetten en 
versterken, met aandacht voor transparantie en betrokkenheid. Ook willen we de communicatie met 
de achterban verder verbeteren en de samenwerking met de MR-en van de PCBO-scholen 
intensiveren. Samen zorgen we voor een toekomstbestendig PCBO. 
 
We kijken uit naar een constructief en productief jaar! 
 
Namens de GMR,  
 
Andy Ramrattan, voorzitter 


